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Das Gespenst des Stellenabbaus verstoy
die Schweizer Wirtschaft noch kaum

yaxa %d\k
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Sorgfdltige Personalplanung gehdrt zum
geschdftlichen Usus seit Jahren

Berichte aus dem Ausland iiber zum Teil
einschneidende Betriebsreduktionen odd
gar -schliessungen sowie ﬁber wachsen-
de Zahlen von AxhziksixmzzEm Entlassunge
ind Arbeitslosen kOnnen als Warnsignalg
auch auf dem schweizerischen Sfellen-
markt verstanden werden, Der TA hat sil
bei einer grossen Reihe von Firmen mxx
kundigt, ob sie im Zusammenhang der
cegenwdrtigen wirtschaftlichen Turbuler
zen ihren Personalbestand reduzieren,

Von Maja Wicki

Mit beinah gleichlautenden Erkldrun—
gen bestitigen die Pressesprecher und -
-sprecherinnen der Schweizerischen Ban|
gesellschaft, des Schweizerischen Bank
vereins und der Schweizerischen Kredit
anstalt eine schon seit einiger Zeit
anhaltende Entwicklung in ihrer Perso-|
nalpolitik: Keine Rpduktionen, wohl ab
eine gewisse Zuriickhaltung bei Neuan-
stellungen und eine pridzise Bedilirfnis-
abklarung bei der Wiederbesetzung offe

Stellen.
bestand gehdren dabei zur Regel., So

Fluktuationen beim Personal-

werden etwa Funktionen, die sich als
unrentabel erweisen, nicht mehr besetz
gleichzeitig aber bei Bedarf neue Stel
geschaffen, Generell ist ein Trend nac

Personalstabilisierung feststellbar; dj
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nachdem seit Mitte
Sommer gesamtschwei-

zerisch die Stellen-
anzeiger an Volumen
verloren haben,
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Zahl der feschéftigten ist bei den dre
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1 | Grossbanken in den letzten zwei Jahren
tecee &rel, Rouglhaa (-

auch e%wa—gie&qg/g’BIIE%en. Allerdings
klagen alle drei iiber Schwierigkeiten,
offene Stellen zu besetzen, Gerade Pited
Sekretdrinnen, aber auch ftd bestimmtd
Bank- und andere Spezialisten -~ Informatiker

® | zum Beispiel -€§§§T%ﬁifﬁm§5§§4$%%iiéf
ausgetrocknet. Personalsuche auf dem
Inseratenweg sei zumeist wenig erfolgreich; da bringe die
Mund-zu-Mund-Propaganda oder die Persg-

nalvermittlung durch Agenturen bessersd
Resultate.
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arossverteiler: Riickldufige gfantwwck1ung
{
4

onne Absicnt

Die Prassestalle ¥Won Coop Scaweiz in 3aszl fasst
die Lage als "riicklaufige Intwicklung onne Absicht" zusam-

oy

mens "Wir haben in den verscniedensten Gebie-
15
ten Mine, Leute zu findan, Berufsleute wie zum Beispiel Metzger,
Verkaufspersonal, nrlinge im Verkaufsoereich
] n ) ] é‘ 4
und andere". Neu zu schaffende SteL1en welrden
e .o 0 . 0 . .
alleraings genau Uberpriift. Das #&t jedocn sefit menreren

Janren eine unverénderte Lage. y"Personalrekrutierung detreiden

2 . o . e
O lwir auf verschiedene leise,\intery vor allem,f )

durch tmpfenlungen von Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern, sodann iber Inserate. Das Inseraten-
ia 1

ouaget wurce

~ |l

Kaum gexiirzt
Aennlicn verndalt sich die Situation bei Kmgr
25 |Migros Genossenschaft Ziiricnh. Auch da wird

ﬁ%;r beim kaufmanniscnen Kader noch beim Verkaufspersonal

abgebaut. Einen Teil der offenen Stellen such

27

man durch Inserate zu besetzen, woflir¢(2in ungeschmdlertes Budoet

zur X¥wgr Verfligung stene, docn sei die Direkthk

T G e

1114 weroung durch ifigros-Personal/Viel erfolgre
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Im vercganagenen Jahr seijen
~ ~/

ool Ldngerletlt )

getunden /Worden’.

—

1itaroeiter Guf diesemWsqu Weg

]

I

l cinzig der Ké@asumverein Zirich spricht von
einem "gewissen Abbau, in allen Bereichen, sowonl in der
Verwaltung weée in den Verteilzentralen. Die
Arbeit wird auch nach Moglichkeit rationali-
siert, vereinfacht". Trotzdem seien nach wie
vor viels Stellen unbesetzt, vor allem im Berkich

Yerkauf. Flir diesen Bereich wiirden Leuts
10CN

gy ., Gachn, auch 4
10 | VoA Mein, durch Inserate gesucht, Rufx 8183a§ Budget EEXERX

XN
]
1.

in letzter Zeit ein wenig schwmdler geworden.
1

Industrie:"Hdchstens weniger aktiv"

-

arosse Paarma-Konzerne wie Ciba-Geigy und Hoffmann=
15 |[La Roche gestehev5 dass weltweit die Kostenentwicklung
zu Upgerdeniken sei, gerade auch die Personal-
o . v .M
xosten. Doch nach wie vor wiirden alle Leute
. oo e , vrs N k2
eingestellt, dee filir das Unternehmen ndtig se'eq,</

Anstellungsgesprdche wiirden allerdings mit ¢risserer

=

Uiisicht gefiinrt. In diesem Zusammenhang jedog
20

von Stellenabbau zu sprecnem, wére vollig falsch.
"Wir sind ndchstens weniger aktiv! erklarte ein
Pressesprecner Won Ciba-Geigy. Gleichzeitig

iy ind. o
gabe e§9<1e1en Bereicnen Personalmangel,

vom Fabrikardeiter bis zum Manager", denn man
258 | TG ; e P .
strebe ja ¥er==eit nach Kapazitétsauslastung.
Offene Stellen suche man vor allem auf dem Ingeratenweg zu
27 hesetzen.
Von keinerlei Personalreduktion, von vollem oder

Poger
-ener ungesdttigtem Personalbestand sprechen

1114
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Konsumgiiter- und Yersorgungsindustrien. Bally
International, zum Beispiel, gibt bekannt, dass
im Vergleicn zu den letzten Jahrsn "genzrell®

«eine Aenderungen" anzuzeigen seien. Gewisse
5 | Fluktuationen seien normal. Personal, vor
allem im Verkaufsbereich, wilirde . liber Inserate

esucnt.

(&ai}

cbenso weist Hero Lenzburg die Frage nachn
aventuellen Personalreduktionen klar ab. Es

10 | sei ener angezeigt, von Rekrutierungsscawierjgkeiten
zu sprecnen, unter anderem Déredciyg etwa

ALene
im Marketings Alle Stellenabgénge wiirden ersetzt, wodei

die,ggf Personalsuche iiber Inserate erfolge.

—

AB3 Schweiz spricnt gar von etwa 500 offenen

Stellen, insbesondere in den Kerngebieten des

15
Unternenmens, also bei der Stromerzeugung, bei der
Stromverteilung oder bei den Verkehrssysteren.
Doch neben den Ingenieuren, Tecnnikern und
ragnarbeitern fehlten ebenso senr Sekretérinwen
sowie Leute flir die Administration und den

20 ;

Verkauf. Die Rekrutierung erfolg@ zuerst Uber
ein internes Stellenverzeichnis, das mit der|Hauszeitung
verteilt wira.

Aennlich tdipc es dei Sulzer Winterthur. Von
aer Ausjggung ner sei der Personalbestand ungesattigt.
25 | Vor allem wilirden Spezialisten gesucnt, zum Bgispiel
Kenstruktionsingenieure, Programmierer, Fachpersonal
,; | Tlr die Fertigung, fir die Giesserei und mehr.

Zwar sei in gewissen Bereichen, zum Beispiel|bei den Textilmascninen,

eine gewisse Abflacnhung festzustellen, in anderen

1114
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jedocn. wie etwa bei der lMedizinaltecanik odgr

im Lokomotivenbau, Uberhaupt bécht. Es sei

ablzt

ganer weder einf Personaly noch eine Budgetrgduktion

fiir die Personalsuche geplant.Spezialisten
wilrden zum Teil in den Ausbildunasinstituten
direkt angeworben. Auch Inserate seien immer

& 5"6 "'/444:/1/
2in/Weg zur Personalsuche.

Aufschlussreich ist onne Zweifel die Situations-

(]

die von der 3Bauindustrie vorge-
o
zum Beispiel,

schilderung,

beto

dass beim Bauarbaiterdestand weder von einar

Aufstockung noch von einer Reduktion gesproci:

~Da Endere sicn vorléufig

nichts. Das technisch-kaufménniscne Personal

erfolgreichsten sei die persdnliche Werbung

durch Angestellte. Auch Vermittlungsblros

wirden beigezogen, "Wir inserieren nur}m

Mat sich bei uns(Weniger der Markt, als die

Art der Personalsuche verédndert?

Die Antworten aus den verschiedensten Bereich

sind xxgwkigR eindeutic: In der Frage der

Stellenbesetzung gent keine Firma fahrldssig

.,';'-. g 1 Ly MA‘/(‘_L 0 3 P 1,
Wit wenigen Ausnanmen Rerrsert jedoch ener P

sonalknapphneis von Personalreduxtion

oder von einer Reduktion der Personalbeschafifungs-

budgets kann kauim gesprocnen werdeanah]reiche

59 Anschlage

nocn

.-c,

meldet".

VOV; Planstellem werden 3
meist auf ihre Bereg
aung nin geprift, glg
zejtig aber werden nd
Stellen nach Beg

u-
nti-
bichn-
ue

arf

gescharfen. /
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Unternenmen weisen jedocn dafl ausdriicklich
darauf nin, dass Inserieren sicn als unergienfi¢
ZRNRXZXAX und somit als unrentanzl erweis®, vu1ﬂ4

cass die direkte, personliche Anwerbdbung von

Personal oder die Inanspruchaanme von Vermitt
lungsagenturen erfolgreiciner =s.5&/ .

Iﬂuss aganer der Rickgang der Stelkleninserate

- ot Mt W(W;va

2 d

in der Tagesprasse, die im September (it

11% aeneldet wird, auf andere Ursachen als
Lf‘m(

10 lausscnliesslich auf die instabilere Marktlage

zurlickeeflinrt werden? Die rFrage wére zu

%q&]prufen, pevor Krisenszenarien lbereilt

umgesetzt werden.
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