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Frauen entwickeln neue Spielregeln fiir

erfolgreiche Unternehmen

Partnerschaftliches Miteinander als
Motto des 6.Management-Symposiums fir

Frauen in Zi4rich

Unternehmen, die die Herausforderung der
neunziger Jahre bestehen wollen, bedir-
fen eines gewandelten Fihrungsstils: An-
stelle einsamer und autoritdrer Ent-
scheide, die auf "Chef"etagen gefdllt
und an die "Untergebenen" weitergegeben
werden, muss partnerschaftliche Teamar-
beit treten. Am 6. Management-Symposium
fir Frauen in Zirich wurden in diesem
Sinn zukunftsorientierte Unternehmens-
strategien entwickelt, von sachkundigen
Referentinnen und Referenten ebenso wie
von Uber 200 Teilnehmerinnen und Teil-~
nehmern aus 10 Ladndern. "Firmen, die den
Beitrag der Frauen zum Unternehmenser-
folg gerecht bewerten, werden nicht nur
die besten Frauen gewinnen, sondern auch
die besten Minner", erklirte Monique

R.Siegel, die Initiantin des Symposiums,

‘in ihrem einleitenden Referat. Dass

darin der Schlissel zum Erfolg liegt,
bestdtigen grosse schweizerische Dienst-
leistungsunternehmen, wie die Rentenan-
stalt, der Schweizerische Bankverein und

die Zircher Kantonalbank.

Von Maja Wicki, Zirich
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"Das Management steckt in einer Krise'",
stellte Regierungsrdtin Hedi Lang in ih-
rem Grusswort zur Eréffnung des Symposi-
umns lapidar fest. Viele "gehobene Posi-
tionen" missten mit ungeeigneten Persén-
lichkeiten besetzt werden, weil persdén-
liche Lebensqualitdt der dinnen Luft auf
Fihrungsetagen heute hdufig vorgezogen
werde. Das zur Diskussion gestellte Mo-
dell "Partnerschaft" habe grosse Chan-
cen, die Krise zu beheben,rdumt die Ma-
gistratin ein, weil es die Uebernahme
von Verantwortung mit der Entfaltung un-
terschiedlichster Persdénlichkeiten kom-
biniere und weil damit Entscheidungen
von Unternehmensbelang sich weniger nach
momentanen Zielen ausrichten als nach
Uebereinstimmung mit dem grossen Le-
bensumfeld, das heisst mit den sozialen
und J6kologischen Verpflichtungen der
Wirtschaft.

Monique R.Siegel weist auf die Tatsache
hin, dass heute fir Fihrungsaufgaben
ebenso viele Frauen wie Manner bereit-
stehen, dass aber Partnerschaft zwischen

M&nnern und Frauen im Fihrungsbereich

‘von Unternehmen noch immer eine Selten-

heit ist, dass Frauen noch immer an den
- anerzogenen - Denkmustern und Verhal-
tensregeln der Manner gemessen werden,
denen sie zwangsldufig nicht geni-
gen.kénnen - oder wollen. "Viele Frauen
denken gar nicht daran, sich regelkon-
form zu verhalten - aus dem einfachen
Grund, weil sie Spielregeln ablehnen,

die sich ohnehin als uUberholt und fir
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die Zukunft als unbrauchbar erwiesen ha-
ben", erkliart die Zircher Management Be-
raterin.

Damit Frauen in massgeblicher Weise in
Entscheidungsgremien mitwirken kénnten,
betont Monque R.Siegel, miisste ein Klima
des Respekts vor dem Anderssein der Ge-
schlechter geschaffen werden: nicht des
spdttischen Tolerierens, sondern der An-
erkennung, dass dieses Andersseins in
unternehmerischen Zusammenhdngen ebenso
notwendig ist wie in privaten.Nachdem
heute unbestritten ist, dass nur noch
ein ganzheitlich orientierter Fiihrungs-
stil den Anforderungen der neunziger
Jahre geniligen kann, missen "Verstand und
Gefiihl, Intellekt und Intuition" als
gleichwertige Entscheidungsfaktoren ein-
gesetzt werden. Also mehr Frauen!
"Frauenfdérderungsprogramme sollten in -
den neunziger Jahren nicht mehr nétig
sein", folgert Monique R.Siegel, '"und
Forderungen nach Frauengquoten sollten

als kontraproduktiv erkannt werden'.

Die Zeit laduft uns davon

Immer sind es Menschen, die Partner-
schaften verwirklichen, auch im Makrobe-
reich der Politik, wo individuelle
Grundbediirfnisse nach Freiheit und
Wohlergehen mit den grossen allgemeinen
Interessen zusammenstossen (oder wenig-
stens mit deren partei- oder staatspoli-
tischen Ausformulierungen). Ueberall

wirkt dabei die Wirtschaft als massgeb-
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liche Macht, foérdernd oder hindernd, ije
nach deren Eigenverfassung. Das Zusam-
menwachsen der europdischen Staaten in-
nerhalb der EG oder die Umw&lzungen und
Neustrukturierungsversuche in den osteu-
ropdischen Staaten sind aktuelle Bei-
spiele.

Gaston Thorn, ehemaliger luxemburgischer
Ministerprdsident und einer der Archi-
tekten der EG, der die Schweiz schon vor
bald zehn Jahren warnte, sie wirde durch
Nichtbeitritt ins politische Abseits ge-
raten, mahnt eindringlich zur schnellen
Verwirklichung der gesamteuropdischen
Partnerschaft, gerade wegen der osteuro-
pdischen Lidnder, deren stadrkstes,die
UdSSR, im Augenblick auf besorgniserre-
gende Weise handlungsunfédhig sei.'"Mit
der Wirtschaft allein werden wir es je-
doch nicht schaffen", betont der Europa-
Experte. "Die Zeit l&uft uns davon". Eu-
ropa vergreise, wdhrend, zum Beispiel,
in Algerien mehr als die Halfte der Be-
vélkerung juinger als 17 Jahre sei. "Wir
miissen partnerschaftlich zusammenleben,

solange wir unser Schicksal noch in der

‘Hand haben".

Die fast Uber Nacht zum Riesen angewach-
sene BRD sollte noch stédrker in die Eu-
ropdische Gemeinschaft verankert werden,
an die sie einen Teil ihrer Souverdnitit
abtreten sollte, insistiert der ehema-
lige EG-Kommissionsprédsident, der 1941
als Finfzehnjahriger von den Nazis ins
Gefdngnis geworfen worden war. Ein Traum

der Deutschen sei am 3.0ktober in Erfil-
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lung gegangen, aber viele sprdchen heute
schon von einem Albtraum. Er habe jedoch
Vertrauen, dass die BRD trotz ihres
wirtschaftlichen Uebergewichts nicht zur
"kritischen Masse" werde, wie es in der
Atomwissenschaft heisst, sondern dass
sie die Erfahrung europdischer Mitver-
antwortung, in die sie nun seit ilber 40
Jahren mitvernetzt sei, weiter zum Tra-
gen bringe. Ein Problem mit vielen Unbe-
kannten sei dagegen die Unerfahrenheit
der ehemaligen DDR mit den demokrati-
schen und marktwirtschaftlichen Spielre-

geln.

"Wir brauchen Geduld, Geld und Know How"

Partnerschaftliches Verhalten ist heute
auch zwischen Unternehmen gefordert,
insbesondere im sogenannten Ostgeschaft.
"Unfriendly take-overs" in wirtschaft-
lich ruinierten Ldndern ist fir nieman-
den ein Gewinn. "Wenn Ihr bei uns Dollar
herausholen wollt, zeigt uns zuerst, wie
wir es anstellen miissen, selbst Dollar
zu verdienen", erklart Nina Belyaeva,
Pradsidentin des Interlegal Research Cen-
ter in Moskau, eines seit 1987 bestehen-
den privaten, gemeinniitzigen Forschungs-
und Rechtsberatungsinstituts. Sie mahnt
an das Sprichwort, dass dem Armen nicht
hilft, wer ihm einen Fisch gibt, sondern
wer ihn das Fischen lehrt".

Die junge Juristin, Expertin in interna-
tionalem und russischem Vertragsrecht,

die mit Forschungsstellen in USA und in
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England zusammenarbeitet, ist seit Be-
ginn der Perestroika aktiv am Aufbau
privatwirtschaftlicher und vor allem ko-
operativer Unternehmen beteiligt. Kein
noch so schwarzes Bild, das hier im We-
sten iber die sowjetischen Wirtschafts-
verhdltnisse verbreitet werde, koénne der
Realitdt auch nur anndhernd gerecht wer-
den, erldutert sie in perfektem Eng-
lisch. Zusatzlich zum Versorgungsnot-
stand wirde die Realitdt noch durch
einen unvorstellbaren Informations- und
Kommunikationsriickstand erschwert.
"Trotzdem, was wir in der UdSSR versu-
chen, geschieht in einem grossen Spek-
trum der Hoffnung".

Westlichen Firmen auf der Suche nach
russischen Geschdftspartnern rat Nina
Belyaeva, nicht mit den offiziellen Re-
gierungsstellen in Moskau zu verhandeln,
sondern direkt mit den lokalen Verant-
wortlichen, mit den neu entstehenden
privaten Firmen, Kooperativen und unab-
hdngigen Organisationen, deren Liste
standig wachse. Sie verhehlt mégliche
Risiken nicht - Rechtsunsicherheit, po-
litische Instabilitdt, Technologiemdn-
gel, Unkenntnis westlicher Arbeitsmetho-
den, noch immer bestehende blrokratische
Barrieren -, aber diese Risiken liessen
sich durch sorgfdltige Vorbereitung der
Zusammenarbeit vermindern. Recherchen
und zuverlédssige Analysen, die friher
nur im Untergrund (Samisdat) zur Verfi-
gung standen, wirden heute offen durch

seridése Agenturen erarbeitet und verof-




10

15

20

25

30

35

fentlicht. "Ueberall in der UdSSR gibt
es schon demokratische Inseln", erklart
die Moskauer Juristin, "Inseln, die
nicht zuletzt durch unternehmerische
Partnerschaften mit dem Westen verstédrkt
und ausgeweitet werden kénnen". Am aus-
sichtsreichsten und dringendsten seien
nun Investitionen im Wohnungs- und St-
rassenbau, in der Lebensmittelindustrie,
im Kommunikationsbereich und im Banken-
wesen. "Es gibt eine Garantie fir jene,
die mit uns zusammenarbeiten wollen',
schliesst Nina Belyaeva: "Unser Wille,
dass es nie mehr eine Rickkehr zum alten
System geben wird., auch wenn der Weg
nach vorn steinig ist und viel Geduld
braucht, Geduld, Energie, Geld, viel
westliches Know How und nochmals Ge-
duld": fir Stanislaw Schatalins "500-
Tage-Plan"eine eher pessimistische Pro-

gnose.

Kasten

Frauenbewegung als Demokratisierungspro-
zess in der UdSSR

Zirich.- "Vordergrindig ist der Beitrag
der Frauen zum politischen Wandel in der
UdSSR gering", erkldart Nina Belyaeva im
Gesprdch mit dem TA. "Obwohl seit mehre-
ren Generationen die Frauen nach kommu-
nistischen Gleichheitskriterien in den
Arbeitsprozess integriert waren, fand

kein Wandel der patriarchalisch bestimm-
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ten Frauenrolle statt. Bis heute gilt
noch gemeinhin die Regel, dass die
Frauen sich in erster Linie in den
Dienst der Familie und des Mannes zu
stellen haben.

Im Hintergrund haben die Frauen die po-
litischen Verdnderungen beschleunigen
helfen. Sie haben Druck ausgeiibt durch
ihre Erschépfung und durch ihren Hunger
nach Entfaltung der eigenen Persénlich-
keit und der eigenen Moéglichkeiten. Nun
gilt es, das Bewusstsein ihrer gesell-
schaftlichen Bedeutung zu starken, bei
ihnen selbst und in der Midnnergesell-
schaft, sowie Wege und Vorteile ihrer
Emanzipation aufzuzeigen und diese durch
demokratische Gesetze abzusischern.

Im Rahmen eines kirzlich begonnen Pro-
jekts des Interlegal Resaerch Center in
Moskau, das ich leite, erarbeiten wir
die Grundlagen einer demokratischen
Frauenbewegung. Wir studieren in Gruppen
den westlichen und den russischen Femi-
nismus, wir informieren Uber die Rolle
der Frauen im Sozialismus, Uber den Ein-
fluss der Religionen auf die Stellung
der Frauen in der Gesellschaft, wir un-
tersuchen Méglichkeiten, als Frauen auf
das heutige politische und kulturelle
Geschehen Einfluss zu nehmen, griinden
Diskussionsclubs und helfen beim Aufbau
von Frauenkooperativen mit. Breiten
Schichten der Bevdlkerung gegeniiber han-
delt es sich dabei um eine langfristige
Erziehungsaufgabe, denn erst fur eine

kleine Gruppe von Frauen ist partner-




schaftliches Miteinander von Frauen und
Mannern kein Fremdwort".

(maw)




